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La subite genérosite de Tridel intrigue

En 2036, lasociété en mains publiques a octroyé des primes extraordinaires a certains de ses administrateurs.La Ville de Lausanne demande un audit

L'essentiel

U Rémunération Les honoraires
du conseil d'administration de
Tridel SA ont bondi en 2016

U Explication Le président-
administrateur délégué Stefan
Nellen justifie ces primes

U Bénéficiaires Ou sont partis
ces 100 000 francs? L'audit
réclamé par Lausanne le dira

Renaud Bournoud

«'année 2016 est marquée par uneprise
en charge record de déchets avec
183 312 tonnes traitées», souligne le rap-
portdegestion deTridel SA, I'entreprise
qui gérel’usined’incinération construite
sur les hauts de Lausanne (lire encadré).
Le rapport est moins disert sur un autre
record: celui de la rémunération des
membres du conseil d’administration.
Les honoraires font un bond spectacu-
laire. Il faut aller dans le détail des
comptes du document pour constater
que ceux-ci sont passés de 43557 en
2015 a 251570 francs en 2016. Soit un
saut de plusde 100 000 francs.

LaMunicipalité de Lausanne arepéré
ce différentiel et réclame un audit. Une
telle augmentation d’honoraire intrigue
de la part d’une société en mains pub-
liques, dontlescommunes sontindirect-
ement actionnaires via les périmétres de
gestion des déchets Gedrel, Valorsa,
Strid et Sadec. Huit municipaux siegent
dans ce conseil d’administration aux c6-
tés du président-administrateur délégué
Stefan Nellen.

Qu’est-ce qui a bien pu générer une
hausse aussi spectaculaire? Le président
explique: «Beaucoup d’administrateurs
ont quitté le conseil d’administration en
2016, qui correspondaitalafind’'unelég-
islature. Le conseil d’administration de

«Leconsell
d’administrationde
Tridelaaccordéune
rémunérationacertains
administrateurs
enfonctiondes
responsabilités
assumeéesdurant
leurmandat»

Stefan Nellen, président et
administrateur délégué de Tridel SA

Tridel aaccordéunerémunération acer-
tains administrateurs en fonction des
responsabilités assumées durant leur
mandat.»

Dans un deuxiéme entretien avec
24 heures, Stefan Nellen précise: «Cesont
des personnes qui se sont beaucoup in-
vesties lors de la construction et la mise
en servicedel’usine.» Les fours qui inci-
nerentlesdéchetsontétémisen routeen
2006. «Les gens ne se rendent pas
comptedutravail quecelaaété, poursuit
le président. Les délais et lesbudgets ont
étérespectés.»Parmilesadministrateurs
qui ontquittélasociétéen 2016, deux sié-
geaient depuis I'époque de la construc-
tion. L'ancien syndic de L'lsle Roger Ni-
colas (arrivé en 1998) assure pourtant ne
pas avoir recu d'argent: «’ai eu un bon
pour un voyage, mais cela ne dépassait
pasles5000 francs.» L ancien municipal
lausannois Olivier Frangais, qui arejoint
le conseil en 2000, est lui aussi catégo-
rique: «On m’a proposé une indemnité,
maisjel’ai refusée. Je n’ai pastouchéun
soul»

Membre de cette instance depuis
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L'apportdedéchets
venus de I'étranger

Au vu des tonnes de déchets brilés a
Tridel, I'usine semble tourner a plein
rendement. Ce qui n’empéche pas les
déchets étrangers de faire leur retour
sur les hauts de Lausanne. En 2016,
4800 tonnes en provenance du Nord
del'ltalie, de I’Allemagne et de I'Au-
triche y ont été incinérées.

«Nous importons des déchets étran-
gers par solidarité et pour des raisons
financieres, explique Stefan Nellen.
Tridel avait des dettes trés impor-
tantes a hauteur de 150 millions. En
2006, le conseil d’'administration a
décidé d’importer des déchets. Mais
le Conseil d’administration a pris la
décision d'arréter ces importations
des la mi-2018. Tridel n'a bient6t plus
de dette.» Le président et administra-
teur délégué précise encore: «Ce sont
la Confédération et le Canton qui
autorisent I'importation de ces
déchets, c'est tres transparent.»

Tous ces déchets arrivent a Tridel

par laroute.

2002, Stefan Nellen ne figure pas parmi
les partants, maisadmet qu'’il arecu une
somme. || nesouhaite pascommuniquer
le montant, mais indique que «a moitié
est partie aux impdts». La décision d’oc-
troyer ces rémunérations extraordi-
naires a été prise par le conseil d’admin-
istration de Tridel au premier semestre
de 2016. Grégoire Junod, syndic de Lau-
sanne, commente: «La Municipalité a

«Lefaitquel'onpuisse
payerdesprimesa
desadministrateursau
momentdeleurdépart
N‘apaslieud’étre»

Grégoire J unod Syndic de Lausanne

pris connaissance de ces honorairesala
lecture des comptes. Nous avons pris
cette question trésau sérieux. Lefaitque
I’'on puisse payer des primes a des admi-
nistrateursau momentdeleur départn’a
pas lieu d'étre.»

L’audit demandé par Lausanne n’est
pas automatique. L'enchevétrement
d’actionnariat de Tridel ne lui permet
pas d’'intervenir directement. «Nous
avonsdonc écritau conseil d’administra-
tion pour qu’il accepte que le Contréle
communal des finances puisse auditer
les comptes», indique Grégoire Junod.
Lausanne attend une réponse de Tridel
SA.

Une capacité d'incinération a geomeétrie variable

Un tunnelferroviaire sous-exploité

U Des années 90 jusgu’au début du
millénaire, le dimensionnement dela
future usine Tridel afait débat. Les
opposants a ce projet soulignaient la
surcapacité desinstallations
d’incinération de déchets en Suisse
romande, avec des fours a Monthey,
aGeneve, aFribourget a Neuchatel.

En 2001, le Grand Conseil vaudoisa
finalement accepté de débloquer un
crédit de 90 millions pour sa
construction présdelaSallaza
Lausanne. Le co(t total avoisineles
300 millions. L'exposé des motifs et
projet de décret voté par les députés
indique: «Compte tenu des besoins
prévisibles, I'usine Tridel est prévue
pour traiter 140 000 tonnes de déchets
par an et remplaceral’actuelle usinedu

Vallon.» Dans lafoulée, les Vaudois sont
convoqués aux urnes pour se
prononcer sur laméme question. Dans
son édition de septembre 2001, la
Gazettedel Etat deVaud invite a
soutenir le projet: «Laplanification
romandeamontréquele
renouvellement d’une capacité de
140 000 tonnes était nécessaire.
Ce chiffre a été confirmé par I'Office
fédéral del’environnement, puis
par le Tribunal fédéral, et correspond
acequeTridel pourraéliminer.»
La population adit oui le 23 septembre
2001

L'usineTridel est miseen servicele
Tjanvier 2006. Son concepteur,
Hitachi Zosen INOVA, stipule que
I'infrastructure a une capacité de

160 000 tonnespar an. En 2007,

170 701tonnes de déchets ont été
incinérées, selon lerapportsur la
gestion des déchets de I Office fédéral
del’environnement. Ce document
indique aussi quel’usinetournealorsa
100%de sa capacité.

La commission de gestion du Conseil
communal de Lausanne s'en étonne
dans son rapport 2007: «L'usine était
censée brdler 140 000 tonnesde
déchets. Selon les explications recues,
I'usine est exploitée au maximumde
ses capacités car neuve, etles
installations fonctionnent tres bien.

Le rendement devrait baisser avec le
vieillissement des installations.»

«'année 2016 est marquée par une
prise en charge record de déchets avec

183 312 tonnestraitées al’usine», peut-
on liredanslerapport de gestion de
Tridel. Alors quelle est la capacité réelle
de cette usine? Le président et
administrateur délégué Stefan Nellen
donne son explication: «L'usine
d’incinération est dimensionnée pour
144 000 tonnes par année, mais celane
veut pasdire grand-chose. C'est un
chiffre plus politique que technique.
Al'époque, les opposantsala
construction del’usinejugeaient qu’il y
avait une surcapacité d’incinération de
déchets en Suisse romande. En fait, ce
qu'il faut prendre en compte, c'est la
valeur calorifique des déchets, cellei
évolue. Pour obtenir le méme
rendement thermique, il faut parfois
briler plus detonnes de déchets.»

U Letunnel ferroviaire Tridel est hors
service pour six moisen raison de
travaux («24 heures»du 15 septembre).
Mais en temps normal, cette
infrastructure de 74 millions n’est pas
exploitée autant que ce qui était espéré.
Sur son siteInternet, Tridel indique que
cetunnel qui serpente sur
3,8 kilométres dans le sous-sol
lausannois doit permettre d’acheminer
60%des déchetsaincinérer. En 2016,
seuls 39%des déchets sont parvenus a
I’'usine par lerail. Lereste par laroute.
Depuis 2013, letonnage arrivéa
I'usine par train est inférieur aux
80 000 tonnes minimum prévues dans
le contrat de prestations entre
I'opérateur ACTS SA, qui fournitun
systéme combiné rail-route de bennes,

Le tunnel ferroviaire de Tridel a été
mis en service en 200 7. can-PAUL GUINNARD

et Tridel SA. «Nousavons eu une
pénalité contractuelle, mais qui n'a pas
été appliquée, précise Stefan Nellen.
Le contrat avec ACTSSA est arrivéa
échéancefin 2016. Nous sommes
actuellement en négociation.»

Le président-administrateur délégué
remarque que «c'est complexede
travailler avec les CFF» et qu'il n’est pas
évident de s'organiser avec certains
types de déchets: «Les sacs taxés
viennent par train. La récolte de ces
déchets est réguliere, il est donc
possible de planifier lalogistique de
transport par lerail. C'est plus
compliqué delefaire pour les déchets
qui proviennent des chantiersou des
entreprises. lIsarrivent donc par
camions.»




